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ABSTRACT

Music entrepreneurship: An indispensable part of tertiary music curricula

After decades of continual growth in the performing arts industries between 1960 and 1980 many
performing arts organizations now find themselves facing crises on various fronts. Initially the
ruptured dot com bubble of 2000 brought a halt to this growth. However, more recently the
American sub-prime crises (2008—2009), as well as the current economical woes of Europe, have
created an environment that is not conducive to supporting the arts financially. This article poses
the pertinent and somewhat awkward question as to the relevance of 21st-century conservatory
(tertiary) music education in its existing formats and its applicability to the contemporary market
place.

The study followed a two pronged approach. Firstly, an MBA' field study was conducted
using input from practising musicians (locally and overseas), as well as established South African
music entrepreneurs, in a mixed methods approach. Secondly, a six month post-doctoral Fulbright
research project was conducted at the School of Music at the University of South Carolina (USA)
where the findings from the first phase of the study were compared to teaching practices at the
South Carolina Institute of Arts Entrepreneurship. The results of the first two phases of the study
culminated in the findings presented here.

Arts entrepreneurship is defined and its position within the creative economy highlighted
whilst recent developments in arts entrepreneurship education, with specific reference to two main
curricular approaches, are discussed. The role that music entrepreneurship plays in correctly
positioning students for the modern workplace is emphasised. A list of critical skills is discussed
as well as personality traits that successful music entrepreneurs possess. The five ecologies model,
as part of a suggested music curriculum, is also presented.

The conclusion drawn from the findings of the research firstly indicate that music
entrepreneurship is not only an age-old concept, but also a very relevant proficiency to be mastered
by musicians of the 21° century. Secondly, certain critical skills and proficiencies as well as
personality traits are conducive to the future success of prospective music entrepreneurs. Finally,
tertiary music departments owe it to their students to expose them to entrepreneurship in the arts
in order to prepare them properly for life as professional musicians.

KEY WORDS: arts entrepeneurship, new venture creation, Music curriculum, music
entrepeneurship, experiential economy, creative industries

TREFWOORDE: kunsentreprencurskap, nuwe ondernemingsvestiging, musiekkurrikulum,
musiekentrepreneurskap, ervaringsekonomie, kreatiewe industrie¢

OPSOMMING

Slegs 0,065 persent van die totale bevolking van die VSA en die Europese Unie is werksaam in
poste wat vir musikante gestruktureer is. Daar is lank reeds 'n ooraanbod van musici wat met
onvoldoende vaardighede toegerus is vir professionele oorlewing in die hedendaagse samelewing.
Bogenoemde situasie is deels die gevolg van onderriginstellings wat krampagtig vasklou aan
19de-ecuse onderrigpraktyke in die hoop dat dit genoegsaam sou wees vir die voorbereiding van
21ste-eeuse kunstenaars. Die realiteit is dat alternatiewe kunsbeoefening buite die tradisionele
werksomgewing van die onderwys en die simfonicorkes ondersoek moet word; een alternatief is
die sogenaamde kuns- of musiekentrepreneurskap. Hierdie artikel, gebaseer op 'n MBA-veldstudie
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asook uitgebreide Fulbright postdoktorale navorsing, poog om die ontwikkeling van kunsen-
trepreneurskapsonderrig te belig aan die hand van ontwikkelinge in die kreatiewe industrieé oor
die laaste dekade. Die potensiaal van kunsentrepreneurskapskurrikula om nuwe professionele
geleenthede vir musikante te skep, word ondersoek. Verskillende onderrigmodelle word uitgelig,
en daar word tot die gevolgtrekking gekom dat nie te veel professionele musikante werksaam is
nie, maar wel dié met die verkeerde vaardighede.

1. INLEIDING

As gevolg van die sukkelende wéreldekonomie van die afgelope dekade en die invloed daarvan
op die musiekindustrie word musici meer en meer genoop om alternatiewe werksgeleenthede te
ondersoek in 'n poging om finansieel te oorleef. Die ontwikkeling van entrepreneursvaardighede
is geleidelik besig om een van die belangrikste aspekte van tersiére onderwys in die uitvoerende
kunste te word. Entrepreneurskap as vakdissipline is een van die onderafdelings van professionele
vaardigheidsontwikkeling wat kan bydra tot die voorbereiding van musiekstudente vir *n loopbaan
in die kunste. In hierdie artikel word die kurrikulére ontwikkeling van musiekentrepreneurskap
asook die toepassing daarvan op studierigtings binne die kunste ondersoek.

2. AGTERGROND

Die akademiese vakgebied Entreprencurskap is betreklik nuut en in die meeste gevalle weinig
ouer as twintig jaar. Tradisioneel is entrepreneurskap vereenselwig met wins, risiko en die uitbou
van 'n ekonomie (Hisrich, Peters & Shepherd 2005:32). Tydens die onlangse wéreldwye
ekonomiese krisisse (2008/9 en 2012) het ekonome weereens tot die slotsom gekom dat groot
ekonomieé, soos di¢ van die VSA, slegs weer op die been gebring kan word deur entrepre-
neursaktiwiteite in die klein- tot middelslag-sakesektor en nie deur korporatiewe Amerika alleen
nie (www.kauffman.com). Keats en Abercrombie (1991:23) beskryf entrepreneurskap as “the
engine that drive(s) the economic growth of most nations”. Musson en Cohen (1996) gaan nog
verder en bestempel dit as die sleutel tot ekonomiese herlewing.

2.1 Definisies

Tans bestaan daar nie werklik eenstemmigheid oor ’n allesomvattende definisie van algemene
entrepreneurskap nie. Om sake te vererger, bestaan daar dan ook nog twee hoofdenkrigtings: Die
eerste konsentreer op die individu en beweer dat sekere aangebore eienskappe van spesificke
sosio-ekonomiese of etniese groepe tot entreprencursaktiwiteite kan lei, terwyl die tweede voorhou
dat sosiale en kulturele strukture onwillekeurig tot entrepreneursgeleenthede lei (Martinelli
1994:45). Blaine (2010:26) stel voor dat die groeiende belangstelling in entrepreneurskap asook
die impak daarvan op die breé gemeenskap kan lei tot die oordrag van ’n denkpatroon, afgesien
van net 'n vaardigheid wat aangeleer word. Volgens Patti Greene (in Beckman 2007:110) is
“entrepreneurship with a small e... how to operate small business. Entrepreneurship with a big £
is how to live your life.” ’n Minder esoteriese definisie is di¢ van Katerina Ray, direkteur van die
Skool vir die Kunste by Bowling Green State University: “An entrepreneur comes up with an
idea and tries to figure out a way to make a living from it” (Beckman 2007:121). Anthony Mendes
(in Carew 2010:1) voeg by dat entrepreneurskap 'n proses is waar innovasie en kreatiwiteit
gekombineer word in ondernemings wat waarde tot die gemeenskap toevoeg. Hierdie waarde kan
ekonomies, sosiaal of intellektueel wees.
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Die belangrikheid van die kreatiewe industrieé (“creative industries”) word gaandeweg deur
regerings, veral in Europa, aanvaar (Berne & Moylan 2007:6). Dit is insiggewend dat die ITC-
sektor? op die kulturele en kreatiewe sektore steun om inhoud aan hul mobiele en netwerktoebehore
te gee (www.lets-create.eu). Gevolglik is hierdie sektore se toekomstige ontwikkeling belangrik,
veral in die Europese Unie (EU) se ekonomiese besluitnemingsraamwerke. Die kreatiewe industrieé
kan in vier onderafdelings verdeel word, naamlik (a) die kernkreatiewe kunste (literatuur, kuns,
musiek, beeldende kunste, vitvoerende kunste), (b) sekondére kernkreatiewe kunste (film, musea,
galerye, biblioteke, fotografie), (c) breér kulturele industrieé (kulturele erfenis, gedrukte media
en TV, klankopnames, video- en rekenaarspeletjies, en (d) aanverwante industrieé (adverten-
siewese, argitektuur, mode, ontwerp). Hoe verder van die kernkreatiewe kunste na die aanverwante
industrieé beweeg word, hoe meer ekonomies lewensvatbaar is die eindresultate (Phillips 2011:23).

2.2 Kunsentrepreneurskap

Uit die groter taksonomie van die kreatiewe industrieé kan kunsentrepreneurskap, volgens Florida
(2003:24), gedefinieer word as entrepreneurskap ten opsigte van musiek, film, uitvoerende kunste,
publikasies en beeldende kuns. Trosby (in Philips 2011) verwys na kunsentrepreneurskap as
“kulturele kapitaal”.® Kunsentrepreneurskap is die oorkoepelende navorsingsveld waarvan
musiekentrepreneurskap 'n onderafdeling vorm. Volgens Owens (in Fleischman 20006) is
entrepreneurskap “a field that involves creativity, integrated learning (and) openness to experience”
en hy kom tot die gevolgtrekking dat kunstepedagogiek laasgenoemde eienskappe deel.

Beckman (2007:4) waarsku dat 'n duidelike onderskeid tussen kunsentrepreneurskap en
professionele ontwikkelingstudies getref moet word. Kursusse moet fokus op innoverende maniere
om kuns aan die markomgewing te lewer en dus nie slegs die professionele vaardighede van die
uitvoerder/kunstenaar/danser probeer ontwikkel nie. Die begrip “entrepreneurskap” moet egter
baie duidelik verstaan en omskryf word alvorens kurrikulére inhoud ontwikkel word, aangesien
die twee oorkoepelende sienings — naamlik die siening van entrepreneurskap as ’n sinoniem vir
die oprigting van nuwe ondernemings (NVC*) en die siening van entrepreneurskap as *n begrip
vir kreatiwiteit, bemagtiging en innovasie — redelik ver van mekaar verwyder 1€. Beckman (2007)
gaan verder deur twee basiese modelle vir kunsentrepreneurskapsonderrig daar te stel. Die eerste
noem hy “die besigheidsgefundeerde kunsentrepreneurskapsprogram”. In hierdie kurrikulum
word tradisionele besigheidskoolvakke tot die bestaande musiekkurrikulum toegevoeg terwyl dit
verder deur internskap asook realistiese werksgeleenthede ondersteun word. Die uitkomste van
hierdie program is tweeledig: die oprigting van nuwe ondernemings (ONO) en die kreatiewe
ontwikkeling van die werksplek (intrapreneurskap)’ (Beckman 2007:34).

Information Technology and Communication.

3 Choby (2010) beskryf kulurele kapitaal as *“ forms of knowledge, both tangible and intangible, that
have value in a given society in relation to status and power”.

New Venture Creation, wat hier vertaal word as “oprigting van nuwe ondernemings” (ONO).
Intrapreneurskap verwys na entrepreneursaktiwiteite wat binne bestaande organisatoriese raamwerke
plaasvind.
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Figuur 1: Besigheidsgebaseerde Kurrikulum vir kunsentrepreneurskap (Beckman 2007)

Die tweede model, wat Beckman die “konteksgebaseerde model” noem, is gebaseer op die aanname
dat die kunsentrepreneurskapskurrikulum die kulturele en ekonomiese realiteite van die
werksomgewing van die kunsstudent sal weerspieél, sodat die oorgang vanaf student na
professionele kunstenaar glad kan verloop.

Volgens Gustafson (in Beckman 2011) bekla vele kunstenaars hul lot, omdat hulle geen
besigheidsvaardighede gedurende hul opleiding aangeleer het nie. Hy stel verder voor dat
kunstenaars entrepreneurskap as 'n kunsvorm moet beskou en dat dit gevolglik op dieselfde manier
onderrig moet word.

3. "N NUWE WERELDORDE EN DIE IMPAK DAARVAN OP DIE KUNSTE

Internasionaal het die markomgewing in die afgelope twee dekades radikaal van gedaante verander.
Dit is nie ongewoon om te verneem van ingenieurs of prokureurs wat nie goeie betrekkings kan
vind nie, terwyl skoolverlaters 'n bykans onoorkomelike gebrek aan werksgeleenthede in die
gesig staar. In Suid-Afrika was nie net die ontwikkeling van tegnologie en die makro-ekonomiese
onbestendigheid vir hierdie verliese aan werksgeleenthede verantwoordelik nie, maar ook, onder
veral blanke mans, die instelling van die sogenaamde swart ekonomiese bemagtigingspraktyke
van die Suid-Afrikaanse regering na 1994.

Die professionele situasie van die uitvoerende kunstenaar, hetsy musikus, akteur, beeldende
kunstenaar of danser, is natuurlik nie deur hierdie gebeure onaangeraak gelaat nie. In Suid-Afrika
het die afskaffing van die vier kunsterade menige kunstenaar op straat gelaat, terwyl die uitfasering
van kuns en musiek in voormalige model C-skole vele musiekposte laat verdwyn het (NAC s.j.).

In die VSA alleen gradueer jaarliks meer as 6,300 musiekstudente aan voorgraadse en
nagraadse tersiére inrigtings (NASM 2010). Meer as die helfte van hierdie gegradueerdes is
uitvoerende musikante wat 'n professionele heenkome moet vind. Cutler (2009:23) som dit goed
op as hy sé: “The professional market is flooded with outstanding individuals, forced to compete
for a shrinking number of (job) opportunities”. Die Harvard-ekonoom Richard E. Caves gaan
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Figuur 2: Konteksgebaseerde kurrikulum vir kunsentrepreneurskap (Beckman 2007).

verder deur te sé: “The number of students graduated each year from qualified programs of
specialised study greatly exceeds the number who can become income-earning professionals.[...]
Many of them eventually settle for some way other than their artistic calling to keep bread on the
table” (Caves 2006:34).

Ironies genoeg, is die musiekbedryf seker een van die mees alomteenwoordige professies.
Musiek is letterlik oral, van hotelhysbakke, konsertsale, advertensie- en filmklankbane tot radio,
televisie en die Internet wat die luisteraar se ore met musiek vul. In Suid-Afrika alleen is die
(bepaalbare) omset van die musiekindustrie jaarliks nagenoeg R6 miljard. Hierdie syfer
verteenwoordig slegs 0.776 persent van die totale, globale industrie, maar kan sekerlik bykans
verdubbel word as die nie-amptelike sektor® van die industrie ook in berekening gebring word
(Shaw 2010:43).

Die ooglopende vraag wat uit die bogenoemde statistieck voortspruit, is: “Waarom is daar dan
nie genoeg werk vir musiekstudente as al hierdie ekonomiese aktiwiteit soveel omset genereer
nie?” Die rede vir die probleem kan sekerlik deels gesoek word in die gebruik van 19de-ecuse
tradisionele kurrikula en onderrigmetodes. Die meeste Suid-Afrikaanse (en so ook Europese en
Amerikaanse) musiekkonservatoria is nog vasgevang in die paradigma waar hoofsaaklik op die

Hier word spesifiek na direkte verkope van kunstenaars asook die sogenaamde "grys mark" verwys.
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klassieke gedeelte van die bedryf gekonsentreer word en die uitvoeringspraktyk bo alle ander
afdelings van die dissipline verhef word. Geen of weinig aandag word aan die oorlewing van die
professionele musikant in die praktyk geskenk. Shah (in Beckman 2011:56) noem prontuit: “Many
of the things I should have known to succeed as a professional musician were not provided.” Shah
gaan verder deur te sé: “This model has no grounding in reality, especially for those that pursue
classical instrument degrees and desire a meaningful performing career” (Beckman 2011:55). Die
bogenoemde tekortkominge kan weereens onder andere toegeskryf word aan die manier waarop
musiekstudente hul opleiding ontvang. Omdat die tradisionele musiekkurrikulum so oorlaai word
in ’n poging om ’n goed afgeronde musikant voort te bring, word geen tyd ingeruim om die
markomgewing waarin musiek bedryf word, te bestudeer nie. Die gevolg hiervan is dat groot
getalle uitvoerende kunstenaars jaarliks wéreldwyd die industrie betree sonder die nodige kennis
om hulself deur middel van hul musiektalent te onderhou. Boonop is vele nog opgesaal met groot
bedrae studieskuld wat afbetaal moet word (Radbill 2010:8).

Harding (in Beckman 2011) vra waarom hoér onderwysinstellings steeds voortgaan om
studente op ’n loopbaan in *n groot ensemble voor te berei terwyl daar tekorte in ander segmente
van die industrie is. Een oplossing vir die bogenoemde probleem sou wees om ’n meer
entrepreneuriese siening van die professie reeds op voorgraadse vlak by studente in te skerp.

4. MUSIEKENTREPRENEURSKAP

113

Die realiteit van die musiekindustrie is dat dit 'n “wenner neem alles”-omgewing weerspieél waar
'n klein segment van die totale bedryf die grootste gedeelte van die industrie beheer en die
spreekwoordelike ekonomiese krummels vir die oorblywende meerderheid los (Dempster 2010:4).
Die gevolg is dat musikante al hoe meer daarop aangewys is om hul eie, unieke loopbane uit te
kerf, wat gevolglik 'n impak op hulle volksgenote kan hé. Musikante sal moet leer om die publiek
se bepaalde vraag na musiek te bevredig. Uiteindelik kom musiekentrepreneurskap ook daarop
neer dat die gehoor opgelei moet word om spesifieke artistieke talente te kan waardeer (Beckman
2011:27).

Musiekentrepreneurskap en die onderrig daarvan is dus nie gerig op professionele vaar-
digheidsontwikkeling of die aanleer van bestuursvaardighede wat vir musiekbestuur benodig
word nie. Laasgenoemde is intrapreneursvaardighede en laat die kunstenaar nie toe om buite die
korporatiewe veiligheidsnet ekonomies innoverend te funksioneer nie. Musiekentrepreneurskap
vestig egter die aandag op kreatiewe maniere om met bestaande vaardighede 'n bestaan te kan
voer in 'n meerledige kunsomgewing wat vir- en sonder-wins-ekonomie€ insluit (sien Figuur 2).
Radbill (2010:5) hou een van die weinige definisies van 'n musiekentrepreneur voor as “someone
who uses creativity, innovation and bold leadership to channel his or her passion for music into
a new business that challenges the status quo and has value in the marketplace”.

Dit is belangrik om ’n oomblik by die sogenaamde sonder-wins-aspek van kuns-/
musiekentrepreneurskap stil te staan. Die realiteit van veral hedendaagse klassieke musiek-
uitvoerings is dat konserte nie bloot met kaartjieverkope gefinansier kan word nie. Die oomblik
dat toegangspryse opgestoot word, word 'n groot deel van die publiek se toeganklikheid tot hierdie
kunsvorm belemmer en die bose kringloop van elitistiese kunsbeoefening word daardeur bevorder.
Die koste van 'n gemiddelde simfoniekonsert in Suid-Afrika beloop nagenoeg R200 000 per
uitvoering,’ terwyl die verkope van *n 500-sitpleksaal tussen R35 000 en R 60 000 kan oplewer.
Hierdie sonder-wins-aspek van die kunste kan slegs deur subsidies en borgskappe, hetsy privaat

7 Bedryfsyfers van die FSSO, Bloemfontein — in Johannesburg sal hierdie bedrae ten minste 30 persent

hoér wees.

Tydskrif vir Geesteswetenskappe, Jaargang 52 No. 2: Junie 2012



329

of deur regeringsinstellings, bedryf word, en die projekbestuurskarakter van hierdie omgewing
leen hom veral tot entrepreneursinnovasie in “n poging tot oorlewing.

Met die finansiéle druk wat op groot ensembles (onder andere simfonieorkeste en
operageselskappe) uitgeoefen word en die gevolglike gebrek aan realistiese loopbaangeleenthede
in hierdie segment van die musiekindustrie, is die logiese alternatief dat kleiner ensembles
(strykkwartette, koperblaaskwintette, houtblaastrio’s ensovoorts) die gapings sal moet vul wat
deur die bogenoemde ensembles braak gelaat is. Hiervoor sal entreprencursinisiatiewe en
-vaardighede benodig word. Verder kan ander geleenthede 6f deur die tradisionele onderrig- en
uitvoeringsegmente van die industrie 6f deur die oprigting van nuwe ondernemings geskep word.
Leonhard (2005) beweer dat “om ’n musikant te wees, is om ’n entrepreneur te wees”. Radbill
(2010) gaan selfs verder deur voor te stel dat “musicians need entrepreneurial skills to navigate
the harsh realities of life in the arts”. Sy noem ook dat musiekskole (-departemente) moreel verplig
is om hul studente te help om volhoubare loopbaangeleenthede te leer ontgin. Volgens 'n onlangse
“Artists and the Recession Survey” (2011) in die VSA is gevind dat slegs 42 persent van alle
gegradueerde musikante 'n bestaan kan maak deur alleenlik hulle professie te beoefen (www.

lincnet.net).

4.1 Noodsaaklike entrepreneursvaardighede

Volgens 'n M.B.A.-veldstudie wat deur die skrywer onderneem is, bestaan daar duidelik ’n reeks
van kritieke vaardighede wat die kanse op entrepreneurssukses verhoog. Uit die navorsing, wat
onderhoude® met professionele musici® asook voltydse musiekentrepreneurs ingesluit het, blyk
dit duidelik dat die belangrikste vaardighede 'n “hoé vlak van professionele bedrewenheid as
musikant”, “bre€r professionele vaardighede” asook “maniere om jouself te laat uitstaan bo die
kompetisie” behels. Ander belangrike vaardighede sluit in bemarking, openbare betrekkinge en
netwerkoprigting. Die bogenoemde kundighede moet ondersteun word deur administratiewe en
organisatoriese vaardighede wat tydsbesteding en finansi€le en skryftegniek moet insluit.

Onderstaande tabel toon duidelik die korrelasie tussen die twee kontrolegroepe asook die
literatuur.

4.2 Kunsentrepreneurskapsopleiding

Die bogenoemde navorsingsprojek het ook aangedui aan watter vakke buiten hul kernvakke
musiekentrepreneurs tydens hul studiejare blootgestel sou wou wees. Hierdie vakke sluit in
Projekbestuur, Kreatiwiteitsontwikkeling, Rekeningkunde, Bemarking en Openbare betrekkinge,
Kontrak- en maatskappyreg, Besigheidsbestuur, Kommunikasiekunde, Rekenaargeletterdheid en
Finansiering.

Navorsing wat tydens n Fulbright-studie aan die Universiteit van South Carolina onderneem
is, het ook aangetoon dat dit uiters belangrik is dat voornemende entrepreneurs in die vyf
hoofekologieé waarin hulle kuns bedryf word, onderrig moet word. Dit sluit in:

Sien die artikel geskryf vir die USASBE-konferensie 2011 waar die navorsingsmetodologie uiteengesit
word. Beskikbaar aanlyn by: usasbe.org/knowledge/proceedings/proceedingsDocs/2011/PaperID125.
pdf.

'n FACEBOOK groep is gestig wat aan die verseistes vir die studie voldoen het en waardeur die
vraelys verspreli is. Die musiekentrepreneurs is in persoonlike onderhoude ondervra.
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TABEL 4.1:

30

Musiekentrepreneurskapsvaardighede

Vaardigheidslys

Entrepreneurskap
Literatuur

FaceBook
Vraelys

Musiek
Entrepreneurs

Verkope en Bemarking

X

X

X

Finansies/Rekeningkunde

Selfmotivering

Tydsbestuur

Administrasie

Selfversekerdheid

Netwerkoprigting

XU | X

X R | R

Besigheidstaal

Wetgeleerdheid

>

Leierskap

Tegnologie

Kreatiwiteit

DU DR DR R R R | XK | 4

Musikale talent

X R R R

Breér gespesialiseerdheid

Unieke gespesialiseerdheid

Verhoudings

Openbare betrekkinge

Taalbeheer

Selfdissipline

Fondsinsameling

Geleentheidsgedrewenheid'®

>

LR | ) A

Waagmoed

Il R R R A R A e A R A e A e e

Projekbestuur

Risikoneming

Sielkunde

Kunsopvoeding

PR R

a) Die winsekologie (sien Figuur 2) verwys na alle aspekte van die musiekindustrie wat
deur middel van direkte inkomste poog om die kunsvorm te ondersteun deur byvoorbeeld
die verkope van toegangskaartjies, kompakskywe, aanverwante produkte en intellektuele
regte. Die CD-industrie maak die grootste deel van hierdie ekologie uit, maar ander

aanverwante projekte wat alleenlik deur die gehoor onderhou word, val ook in hierdie

ekologie.

10

Vertaling van die Engels “opportunity obsessed”.
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b) Die sonder-wins (“non-profit”) -ekologie word hoofsaaklik deur die klassicke sy van
die industrie verteenwoordig en sluit simfonieorkeste asook opera- en balletgeselskappe
in. Hierdie onderafdeling van die industrie is grotendeels athanklik van borgskappe deur
die staat en donateurs uit die privaatsektor. Daar kan met sekerheid aanvaar word dat
klassieke musiek nie 'n realistiese bestaan kan voer sonder die ingryping van donateurs
nie; gevolglik moet alle kunsentrepreneurs deeglik kennis dra van nasionale kunsbeleid
om die geleenthede in hierdie sektor te kan benut.

c¢) Die makro-ekonomiese omgewing en die invloed daarvan op die kunswéreld is van
uiterste belang in die posisionering van entrepreneursprojekte. Dit beinvloed byvoorbeeld
die besteebare inkomste van die voornemende kliént (gehoor), gebeure op die
aandelebeurs, inflasie, die prys van olie, belasting asook algemene ekonomiese aanwysers
wat 'n rol speel in die besluitnemingsproses van die musiekentrepreneur. Die korrekte
interpretasie van die invloed van al die bogenoemde gebeurlikhede plaas die musikant
in 'n posisie om die ekonomiese toekoms te “voorspel” en sodoende hom-/haarself beter
te posisioneer ten opsigte van die produk wat aan die mark gelewer moet word.

d) Die opvoedkundige ekologie beslaan 'n groot gedeelte van musiekentrepreneurs-
aktiwiteite, hetsy op skool- of naskoolse vlak. Die entrepreneur moet ook kennis dra van
die verskil in finansieringsmodelle in privaat- en staatskole asook van die kontinuum
van onderrig soos dit vanaf primére vlak tot op nagraadse vlak ontwikkel. Die feit dat
tockomstige gehore reeds op skoolvlak aan musiek blootgestel word, is van kardinale
belang aangesien toekomstige gehore reeds op hierdie stadium gekweek word en of
gewen Of verloor word, athangende van die blootstelling en opvoeding wat ontvang
word.

e) Die kunsinfrastruktuur verwys spesifiek na lokale (“venues”) waar musiekuitvoerings
potensieel kan plaasvind. Dit is uiters belangrik om hierdie lokale te kan identifiseer
sodat moontlike toekomstige entreprencursprojekte hier gehuisves kan word.
Laasgenoemde sluit populére lokale (klubs, kroeé€, konsertlokale), unieke lokale
(biblioteke, galerye en museums), kunslokale (teaters, konsertsale, sonder-wins-
organisasies, operahuise en universiteitskampusse) en ten slotte kulturele toerismelokale
en -liggings in. Sonder hierdie infrastruktuur is dit bykans onmoontlik om aan die
uitvoerende kunste openbare sigbaarheid te verleen.

4.3 Entrepreneurspersoonlikheidsprofiel
4.3.1 Onderhoude met musikante
Een van die aspekte wat pertinent in bogenoemde MBA-veldstudie aangeraak is, was die vraag

(nommer 12) of alle musikante geskik is om entrepreneurs te wees. Die volgende statistieke is
uit die antwoorde verkry:
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TABEL 4.2: Vraag 12

Persoonlikheidseienskap % Getal Posisie
Selfmotivering 18 60 1
Kreatiwiteit 16.3 52 2
Toegewydheid 14.1 45 3
Risikonemer 9.4 30 4
Vrye denker 9.4 30 5
Leier 8.8 28 6
Natuurlike aanleg 8.2 26 7
Spanspeler 6.6 21 8
Geleentheidsgedrewe 4.4 14 9
Individualisties 4.1 13 10

Hierdie resultate het belangrike gevolge vir die lewensvatbaarheid van musiekentrepreneurskap
as 'n alternatiewe beroepsrigting.

Die belangrikste drie persoonlikheidseienskappe by verre volgens die studie was self-
motivering (18%), kreatiwiteit (16.3%) en om verbind te wees tot ’n spesifieke projek (14.1%).
As die laasgenoemde eienskap saam met kreatiwiteit gegroepeer word, word die saamgestelde
persentasie (20.4%) redelik betekenisvol. Dit kom gevolglik daarop neer dat doelgerigtheid die
belangrikste eienskap van 'n suksesvolle (musiek-) entrepreneur blyk te wees. Olomi, Nilsson en
Jaensson (2002) noem ook dat ’n lewenslange verbintenis tot entreprencurskap die kanse op sukses
vir die besigheidseienaar kan vergroot.

Na aanleiding van die bogenoemde persentasies is kreatiwiteit die tweede belangrikste
persoonlikheidseienskap. Volgens algemene literatuur oor entrepreneurskap is daar konsensus dat
hierdie persoonlikheidseienskap (of vaardigheid) lewensnoodsaaklik is in alle entrepreneurs-
aktiwiteite (Smit 2009). Radbill (2010:5) definieer die musiekentrepreneur “as someone who uses
creativity, innovation and bold leadership to channel his or her passion for music into a new
business that challenges the status quo and has value in the marketplace”. Florida (2003:4) gaan
’n stappie verder as hy suggereer dat “creativity has become the most highly prized commodity
of our economy”.

Die tweede groep resultate is dig gegroepeer en sluit in risikonemer (9.4%), vrye denker
(9.4), leierskap (8.8%) en natuurlike vaardigheid vir entrepreneurskap (8.2%). Die vrye denker-
konsep is natuurlik naby verwant aan kreatiwiteit, soos bo genoem.

Leierskap word dikwels aangedui as die onvervangbare eienskap vir sukses in 'n nuwe
onderneming (Bagley & Dauche 2008: 27). Of entrepreneurskap aanleerbaar is, bly 'n omstrede
vraag. Volgens Timmons en Spinelli (2009:64) kan al die eienskappe van "n entrepreneur aangeleer
word, terwyl Klingman (2011) die teenoorgestelde beweer. 'n Derde groep beweer dat “business
skills can be taught but not the artistic ones, echoing the idea that music (or arts) entrepreneurship
is not for everyone” (Brecknock 2004:4).

Die laaste groep persoonlikheidseienskappe sluit in spanspeler (6.6%), geleentheidsge-
drewenheid obsessiwiteit (4.4%) en individualisme (4.1%). Om ’n nuwe besigheid op te rig, vereis
vanselfsprekend dat die span, hoe klein ook al, moet saamwerk. Beckman (2011) suggereer dat
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geleentheidsgedrewenheid die belangrikste eienskap van die kunsentrepreneur moet wees. In die
vraelys het die musikante egter hiervan verskil. Om ’n individualis te wees, loop lynreg teen die
spanspelerkonsep in en het gevolglik heel onder aan die lys geé€indig.

4.3.2  Onderhoude met musiekentrepreneurs

Onderhoude met gevestigde musiekentrepreneurs het vyf hoofvaardigheidsgroepe uitgelig, wat
die volgende ingesluit het:

Kritieke vaardighede vir sukses as musiekentrepreneur

Kritieke persoonlikheidseienskappe vir sukses as musiekentrepreneur
Ontwikkelingsfases van 'n nuwe besigheid

Tekortkominge van die huidige BMus-graadkursus

Vakke wat in 'n BMus-graad ingesluit moet word om musiekentrepreneurs vir die praktyk
voor te berei

Rl

Afdeling 2 (persoonlikheidseienskappe) het die volgende resultate opgelewer:
1. Mensvaardighede: die vermoé om 'n netwerk daar te stel ter bevordering van jouself

Baie van die entrepreneurs het daarop gewys dat die vaardigheid om hulself te kan bemark/
bevorder of “verkoop”, asook die moed om in die openbaar te kan praat, van kardinale belang is
vir die sukses van hulle ondernemings. Party het so ver gegaan as om te sé dat hulle ondernemings
nie sou slaag sonder hierdie vaardighede nie.

2. Om hardnekkig vol te hou, 'n dik vel te hé en nooit “nee” as 'n antwoord te aanvaar
nie

Vele van die entrepreneurs het daarop gewys dat hulle nie behoorlik voorberei was op die lewe
van 'n besigheidspersoon nie. Weinig of geen praktiese besigheidskennis word gedurende die
musiekstudent se graadstudies oorgedra nie. Anjan Shah (in Beckman 2011:56) som dit raak op
as hy sé dat “many of the things I should have known to succeed as a professional musician were
not provided”. Hy gaan so ver as om te beweer dat die huidige opvoedkundemodel geen ooreen-
koms met die realiteit het nie, veral vir klassieke uitvoerende musikante (Beckman 2011:55).

3. Selfdissipline en uithouvermoé, veral wanneer die geleenthede jou as entrepreneur nie
bevoordeel nie

Die meeste musiekentrepreneurs het aangedui dat die vermo€ om aan te hou wanneer die kans
tot sukses ooglopend klein is, een van die belangrikste faktore in die bedryf van ’n suksesvolle
entrepreneuriese onderneming is. Die persoonlikheidseienskap om te volhard, is iets wat meestal
ontwikkel word en nie noodwendig oorgeérf is nie.

4. Geloof'in jou eie vermoéns asook in die onderneming wat ontwikkel word

Killekar (2010) stel dit dat om in jouself te glo die sleutel tot sukses vir die entrepreneur is. Kabir
(2011:4) neem dit 'n tree verder deur te sé dat geloof in jouself athang van “...how a person feels
about his ability. A successful entrepreneur believes in his abilities. He is not scared to explore
uncharted territories, take risk and make difficult decisions”. Volgens hom kan hierdie vermoé
deur opleiding ontwikkel word.
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5. Konsekwentheid in alle aspekte van die bedryf, beide met die maatskappy en sy kliénte

Een van die persone met wie 'n onderhoud gevoer is, het aangedui dat sy deursigtige aanslag
asook die waardige behandeling van beide sy werknemers en kliénte die belangrikste bousteen
van sy onderneming is.

6. Geleentheidsgedrewenheid

In teenstelling met die musikante, het die musiekentrepreneurs aangedui dat geleentheids-
gedrewenheid een van die kritiecke persoonlikheidseienskappe van ’n suksesvolle entrepreneur is.
Die voorstel van Beckman (2011) dat geleentheidsgedrewenheid, en nie kreatiwiteit nie, die
belangrikste eienskap van die entrepreneur moet wees, word deur Timmons en Spinelli (2009)
beaam.

4.3.3  Triangulasie van die resultate

Die finale fase van die navorsing het gelei tot die triangulasie van die resultate, wat die korrelasie
tussen die twee kontrolegroepe asook die hoofstroomentrepreneurskapsliteratuur ondersoek het.
Volgens die literatuur oor entrepreneurskap, kan ’n groep persoonlikheidseienskappe
betreffende suksesvolle entreprencurs uitgewys word. Hierdie eienskappe sluit in toegewydheid,
deursettingsvermog, risikotoleransie, selfvertroue, kreatiwiteit, moed, self-motivering, selfvertroue,
leierskap en die vermoé om ’n netwerk daar te stel (Spinelli 2010: 59).
Tabel 4.3 toon die uitslag van die bogenoemde triangulasie-eksperiment aan:

TABEL 4.3: Triangulasiematriks

Persoonlikheidseienskap Entrepreneurskap Facebook Musiek
Literatuur Musikante Entrepreneurs
Toegewydheid X X X
Deursettingsvermoé X X
Risikotoleransie X X
Kreatiwiteit X X X
Selfstandigheid X X
Moed X X
Selfmotivering X X X
Selfvertroue X X
Leierskap X X
Netwerke X X
Gebore Entreprencur X X
Aangeleerde Entrepreneur X
Selfpromosie X
Geleentheidsgedrewenheid X X X
Selfdissipline X
Konsekwentheid X

Tydskrif vir Geesteswetenskappe, Jaargang 52 No. 2: Junie 2012



335

Die resultate van die triangulasie-eksperiment dui nie alleen aan dat 'n sterk korrelasie tussen
die drie bronne bestaan nie (alhoewel nie 100% nie), maar ook dat wesenlike verskille tussen die
teorie en praktyk in die veld van musiekentrepreneurskap bestaan.

n Duidelike persoonlikheidstipe word uitgewys vir sukses as 'n musiekentrepreneur, wat
dan weer tot die vraag aanleiding gee of entrepreneurskap werklik universeel ontwikkelbaar is al
dan nie (Simmons & Spinelli 2010:35).

5. GEVOLGTREKKING

Volgens die bogenoemde studie bestaan daar wel alternatiewe vir die tradisionele uitvoerende en
onderwysberoepe vir die professionele musikant. Die moontlikheid bestaan vir ’n entrepreneur
om self 'n professionele loopbaan te ontwikkel. Alhoewel die vaardighede wat benodig word om
’n suksesvolle musiekentrepreneur te wees, aangeleer kan word, moet dit hier duidelik gestel
word dat die persoonlikheidseienskappe wat daarmee geassosieer word, nie by almal teenwoordig
is nie. Daar sal altyd diegene wees wat die veilige omgewing van 'n groter organisasie benodig
om hul entrepreneurstalente uit te leef, terwyl ander die tradisionele weg van orkesmusikant of
onderwyser sal volg.

Navorsing rakende entrepreneurskap in die algemeen, meer spesifiek musiekentrepreneurskap
as besigheidswetenskap, staan internasionaal in sy kinderskoene. Deur die ontwikkeling en
implementering van musiekentrepreneurskapskurrikula kan tersiére inrigtings tot die ontwikkeling
van die bogenoemde navorsings- en opleidingsveld bydra. Die daarstelling van nagraadse
entrepreneursentra kan ondersteuning bied aan studente wat nie gedurende hul voorgraadse studies
aan besigheidsvaardighede blootgestel is nie.

Opleiding in entrepreneurskap op tersiére vlak is nie meer onderhandelbaar nie. Studente
moet so vroeg as moontlik aan die basiese konsepte van die vakgebied blootgestel word, want
“...musiek is nie net 'n kunsvorm nie. Dit gee aan die kunstenaar die geleentheid om 'n besigheid
rondom sy talent op te bou en dit is die belangrikste ding wat jong musikante, komponiste en
sangers moet leer” (Grové 2010:34).
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